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I. Anteil an der Erdolproduktion in Osterreich

Vorgeschichte

Als in den friithen dreifliger Jahren das erste Mal auf dem Gebiet der
Republik Osterreich Erdél gefunden wurde, waren multinationale
Konzerne daran beteiligt, in erster Linie der US-Konzern Mobil, der
niederlidndisch-britische Shell-Konzern und das kanadische Unterneh-
men Van Sickle. Alle drei Unternehmen sind heute noch in Osterreich
in der Erdol-Gewinnung titig. Die US-Firma Socony Vacuum Oil Co
(die heutige Mobil Oil Corporation) und die britisch-niederldndische
Anglo-Saxon Petroleum Co Ltd (die heutige Shell) griindeten bereits im
Jahr 1935 eine gemeinsame Gesellschaft, die Rohol-Gewinnungs-AG
(RAG), um die v.a. im Wiener Becken vermuteten reichen Erdélvor-
kommen zu erschlielen und auszubeuten.

Nachdem 1932 bei Zistersdorf das erste Mal Ol aus ésterreichischem
Boden geflossen war, ging die weitere AufschlieBung nur sehr schlep-
pend voran. 1937 deckte die heimische Forderung noch nicht einmal
8 Prozent des Bedarfs. Allerdings sicherte sich die RAG sehr schnell
ausgedehnte Freischurfgebiete, die den Hauptteil des Wiener Beckens
einschlieBlich der heutigen Olfelder Matzen und Aderklaa umfaBten.
Das 1938 erlassene deutsche Bitumengesetz, das alle Freischiirfe, auf
denen die Besitzer bis Juni 1940 nicht flindig geworden waren, ab
diesem Zeitpunkt fiir verfallen erkldrte, nahm der RAG und Van Sickle
— zum Teil mit, zum Teil gegen deren Willen — ihre Schurfgebiete bis auf
jene Grubenfelder, die ihnen als bereits flindig noch nach odsterrei-
chischem Bergrecht verliehen worden waren'.
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Zwischen August 1942 und November 1945 stand die RAG unter
deutscher Verwaltung, wobei sie von 1940 bis 1942 im Auftrag der
Reichsregierung Teile ihrer alten Freischiirfe bearbeitete, ehe diese
dann als Konzessionen an deutsche Firmen verliehen wurden, die
ihrerseits die RAG flr die durchgefiihrten Investitionen fiir verschie-
dene Schurfarbeiten zu entschadigen hatten. Denn nach dem Anschluf
begann aus strategischen Griinden eine fieberhafte Olférdertitigkeit,
die im Kriegsjahr 1944 ein Fordermaximum von 1,3 Millionen Jahre-
stonnen und damit das Vierzigfache der Produktionsmenge von 1937
erreichte’.

. Am 21. Juli 1939 wurde die zweite gemeinsame Firma von Mobil und

Shell in Osterreich, die ,,Ostmérkische Mineralélwerke GmbH*, gegrin-
det. Diesmal allerdings — den geidnderten politischen Verhéiltnissen
entsprechend — durch ihre deutschen Tochtergesellschaften ,,Rhenania-
Ossag Mineralolwerke AG“ Hamburg (Shell), und ,,Deutsche Vacuum
Oel AGY, Hamburg (Mobil). Das Stammkapital der Ostmaérkischen
Mineralélwerke GmbH betrug 20.000 Reichsmark, das die beiden
Gesellschafter zu je 50 Prozent hielten. Anglo-Saxon Petroleum (Shell)
und Socony Vacuum Qil (Mobil) planten die Errichtung einer Raffinerie
in der Lobau, die sogar mit einer katalytischen Crackanlage ausgestattet
hitte werden sollen. Da sehr bald danach der Krieg ausbrach, wurde
nur eine atmosphérische Destillieranlage mit einer Jahreskapazitiat von
250.000 Tonnen und eine Rohdélleitung von Zistersdorf zur Raffinerie
gebaut. Die Raffinerie ging 1941 in Betrieb und wurde nach Kriegsende
von den Gesellschaftern wieder instand gesetzt und bis zur Beschlag-
nahmung durch die Sowjets Ende Juli 1947 betrieben. Am 6. August
1945 wurde der Firmenname in ,Osterreichische Mineralélwerke*
(OMW) gedndert.

Der Kampf um die Erdélinteressen in Osterreich

Nach dem Krieg fielen beide Gesellschaften unter den Begriff des
,wdeutschen Eigentums* — zumindest nach der Definition der Alliierten —
und fanden sich auch — da dem Grundstoff- und Erdélbereich zugehorig
— in der Liste der verstaatlichten Gesellschaften des Verstaatlichungs-
gesetzes vom 26. Juli 1946°. Allerdings lie3en die Vertreter der USA und
GrofBbritanniens von Anfang an keinen Zweifel an ihrem uberaus
starken Interesse an diesen Gesellschaften. Dies kam sowohl in der von
den Westalliierten verlangten und im Juli 1946 von der dsterreichischen
Bundesregierung gegebenen Zusage Uber die vorldufige Sicherung von
Eigentum von Mitgliedern der Vereinten Nationen (im Anschluf} an die
Erklarung der Westméachte vom 10. Juli 1946, das deutsche Eigentum an
Osterreich in treuhdndige Verwaltung zu iibergeben) zum Ausdruck’,
als auch in den direkten Verhandlungen der Westméichte mit der
osterreichischen Regierung, die im Herbst 1949 zu der Kompensations-
verpflichtung seitens der Republik Osterreich, die in einem Zusatzpro-
tokoll zum Staatsvertrag festzulegen sei, flihrten’. Diese Kompensa-
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tionsverpflichtung verlangten die drei Westméchte, nachdem sie zuvor
bei der Stellvertreterkonferenz der AuBenminister im Friihjahr 1949
ihren endgiltigen Verzicht auf alles in den Westzonen gelegene deut-
sche Eigentum bekanntgegeben hatten’. Damit , blieben neben den
russischen Anspriichen auch die englischen und amerikanischen Inter-
essen im Erdoélsektor und die der Franzosen an der Lénderbank
gewahrt’. In der dramatischen Schlufiphase der Staatsvertragsver-
handlungen im Friihjahr 1955 schliefllich spielten die amerikanischen
und britischen Erdoélinteressen, die dem im Moskauer Memorandum
vom 15. April 1955 verankerten generellen Ubertragungsverbot an
auslandische physische oder juristische Personen fir das von der
Sowjetunion an Osterreich zu tibertragende Deutsche Eigentum entge-
genstanden, nochmals eine wichtige Rolle. Erst als sichergestellt war,
daB das generelle Ubertragungsverbot nicht fiir Olraffinerien und
Betriebe der Olverteilung (Listen 3 und 4 des Artikels 22 des Staatsver-
trages) galt und somit — unter anderem — die Raffinerie Lobau und die
Zistersdorf-Lobau Olleitung der OMW sowie die Beteiligung der Anglo-
Saxon Petroleum Co Ltd an der Korneuburger Raffinerie und am
Gasolin-Verteilernetz den urspringlichen Eigentimern gesichert
waren, gaben die Westmaéachte ihr Einverstidndnis zum umstrittenen
Artikel 22 (ehemals 35)°. Im ,,Wiener Memorandum* vom 10. Mai 1955
schliefllich wurde zwischen der amerikanischen und britischen Regie-
rung auf der einen und der 6sterreichischen Bundesregierung auf der
anderen Seite die Riickgabe dieser Beteiligungen sowie die Herauslo-
sung der im Verstaatlichungsgesetz 1946 genannten Gesellschaften
RAG, Vacuum Oil Company AG, Wien (Raffinerie Kagran), Aktienge-
sellschaft der Shell-Floridsdorfer Mineral6l-Fabrik (Raffinerie Florids-
dorf), OMW (Raffinerie Lobau und Olleitung Zistersdorf-Lobau), Au-
strogas (im Besitz der Standard Oil New Jersey) und des Tiefbohrunter-
nehmens R. K. van Sickle (im Besitz des kanadischen Staatsbiirgers
Richard Keith van Sickle) und ihre Ruckgabe an die friiheren Eigentii-
mer vereinbart’. Im Falle der RAG gab zudem die osterreichische
Bundesregierung eine Absichtserklarung fur den Abschlu3 von
Betriebsdurchfiihrungsvertriagen (operating agreements) mit der RAG
zwecks Entwicklung der Olvorkommen in Osterreich ab®. Die Aufgabe
der je 25prozentigen Beteiligung der Anglo Saxon Petroleum und
Standard Oil Co. N. J. am ostosterreichischen Verteilernetz der Deut-
schen Gasolin AG (die den beiden Gesellschaften gehorte) wurde durch
die Ubertragung von 50 Prozent der Verteileranlagen der Deutschen
Gasolin AG im Westen Osterreichs an die beiden auslindischen Gesell-
schaften entschadigt!.

Der Vollstindigkeit halber sei erwéhnt, dafl3 das Wiener Memorandum
nicht nur die amerikanisch-britischen Erdélinteressen behandelt, son-
dern auch die Ruckstellung anderer auslindischer Beteiligungen, wie
z. B. der britisch-hollindischen Beteiligung an der Unilever (Fabrik
Atzgersdorf), einer amerikanischen Beteiligung an der Hotel Nordbahn-
Gesellschaft oder des bereits erwidhnten kanadischen Tiefbohrunter-
nehmens R. K. van Sickle an die urspringlichen Eigentiimer vorsah.

765




Auch wurde am selben Tag, dem 10.Mai 1955, ein oOsterreichisch-
franzoésisches Memorandum paraphiert, das eine Entschadigung fiir in
Ranshofen und Moosbierbaum befindliches franzoésisches Material und
die Wiederherstellung der franzdsischen Interessen an der Raffinerie in
Schwechat (NOVA) vorsah'. Nach Paraphierung dieser Memoranden
erkliarten die Westmaéchte ihr Einverstindnis nun auch mit Artikel 25
(ehemals Art. 42) betreffend das Vermogen von Mitgliedern der Verein-
ten Nationen in Osterreich®®. Damit war nicht nur das dramatische
SchluB3kapitel der Geschichte des oOsterreichischen Staatsvertrages
geschrieben, sondern auch der Fortbestand der Erdoélinteressen von
Mobil und Shell in Osterreich gesichert.

Als der damalige Staatssekretir Bruno Kreisky 1957 bei einer Aus-
sprache mit OMV-Betriebsriten gefragt wurde, ob das Wiener Memo-
randum nicht eine Erpressung darstelle, antwortete er darauf, dal sich
dariiber streiten lief3e, was im internationalen Leben eine Erpressung
sei. Fest stehe jedenfalls, daB Osterreich den Staatsvertrag haben wollte
und sich dafiir bereit gefunden habe, gewisse Anspriiche — einerseits
der Sowjetunion, andererseits der westlichen Gro3machte — anzuerken-
nen®. Nun, was die Forderrechte fiir auslindische Olgesellschaften
betrifft, so zahlt Osterreich heute noch.

Neuetablierung und Ausweitung

Die RAG, die vor und wihrend des Krieges bei Zistersdorf zwei
Olfelder erschlossen hatte, fithrte ab 1951 im Auftrag der geologischen
Bundesanstalt umfangreiche Bodenuntersuchungen im westlichen
Oberdsterreich durch®. Die Betriebsdurchfiihrungsvertrige (Operating
agreements), die Osterreich in Durchfithrung der Bestimmungen des
Wiener Memorandums mit den westlichen Erdoélgesellschaften als
Entschiadigung fiir die in Niederodsterreich verlorenen Schiirfrechte
abschloB, sicherten der RAG ergiebige Erdol- und spéater auch Erdgas-
felder in Oberosterreich und Salzburg.

1955 (zum Teil noch vor Abschlufl des Staatsvertrages!) und 1960
erhielt sie Konzessionsrechte fiir grof3e Teile Oberotsterreichs und
begann, diese Gebiete zu explorieren, woflir die Ertrdgnisse der Zisters-
dorfer Felder die finanziellen Mittel bereitstellten. Zwischen 1959 und
1961 erschlof3 die RAG vier zum Teil tiberaus ergiebige Erdélfelder und
ein Gasfeld, in den sechziger Jahren kamen weitere Gasfelder dazu®.

Der Anteil der RAG an der gesamtosterreichischen Erdélproduktion,
der 1955 weniger als 3 Prozent betrug, stieg seither kontinuierlich. Er
betrug 1960 7 Prozent, 1970 14 Prozent und 1981 mit 300.000 Tonnen
Rohél bereits mehr als 22 Prozent. Der Anteil der RAG an der gesamt-
osterreichischen Erdgasforderung stieg von 0,1 Prozent im Jahr 1965
auf 46 Prozent im Jahr 1981 und stellt ebenfalls eine tiberaus lukrative
Gewinnquelle dar. Anfang 1981 verfiigte die RAG in Oberdsterreich und
im angrenzenden Salzburg tber Aufsuchungsgebiete und Gewinnungs-
felder im Ausmal von zirka 6.600 km?®. Zum selben Zeitpunkt betrieb
sie 127 Gewinnungsfelder in einem Ausmall von zirka 400 km?.
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In den vergangenen 25 Jahren wurden von der RAG - tibrigens mit
im internationalen Vergleich ungewohnlich hohen Bohrerfolgen — in
Oberdsterreich 374 Bohrungen niedergebracht, sowie 24 Olfelder und
31 Erdgashorizonte erschlossen. Finf Millionen Tonnen Rohél und
mehr als sieben Milliarden Kubikmeter Erdgas wurden geférdert. Die
jahrliche Forderung der RAG liegt derzeit bei 300.000 Tonnen Erdél und
etwa 500 Millionen Kubikmeter Erdgas. Trotz stdndig sinkender Forde-
rung — seit 1973 ist die gesamte Rohélférderung in Osterreich fast um
die Halfte zurtiickgegangen und halt derzeit bei 1,3 Millionen Tonnen —
rechnet die Gesellschaft bei einem Forderniveau von 200.000 Jahres-
tonnen noch etwa 15-20 Jahre flindig zu sein’. Die Erdgasquellen
durften allerdings frither erschopft sein. Die Multis haben sich also im
Laufe der Jahre einen ganz erklecklichen Anteil an den o6sterrei-
chischen Erdél- und Erdgasvorkommen und damit hohe Gewinne
gesichert.

Sie haben es aber auch verstanden, beim Import von Rohél und
Rohélprodukten und von Erdgas, sowie bei der Verteilung der geférder-
ten und importierten Mengen kriftig mitzumischen. Ein Blick auf die
Eigentimerstruktur des osterreichischen Tankstellennetzes zeigt, daf3
den ausldndischen Konzernen 60 Prozent aller Tankstellen gehéren.
Allein 27 Prozent aller Tankstellen — im Jahr 1969 waren es noch
32,7 Prozent — werden von Shell und Mobil betrieben. In den letzten
10 Jahren ist der Auslandseinflufl bei der Zahl der Tankstellen von
68,9 Prozent im Jahr 1969 auf 60 Prozent (siehe Tabelle 1) zuriickgegan-
gen. Allerdings sind aussagekréftigere Umsatzziffern nicht verfiigbar.

Das unverhohlene Streben der multinationalen Olkonzerne nach
Dominanz auf dem 6sterreichischen Markt war — und ist jetzt wieder —
im Zuge der Verhandlungen tiber die Adria-Wien-Pipeline (AWP-)-
Vertriage erkennbar. Die OMV, die zwar 51 Prozent der Finanzierung
des Pipelinebaues trug, hitte nach den urspringlichen Vorstellungen
der auslandischen Firmen, die an der AWP beteiligt waren (und sind)*,
die Pipeline nur zu einem Bruchteil ihrer Kapazitiat ausniitzen dirfen.
Damit hatten die Multis den osterreichischen Markt beherrscht. Erst
nach massiven Protesten von Gewerkschaftsbund, Arbeiterkammer
und OIG kam es im Juli 1967 zu einem KompromiB, der auch der OMV
eine bessere Nutzung der Pipeline sowie eine gewisse Absatzsicherung
far ihre Raffinerieprodukte ermoglichte. Bei den derzeitigen AWP-
Vertragsverhandlungen — der geltende Vertrag lauft am 30. September
1983 aus — streben die ausliandischen Olgesellschaften — auf Kosten der
OMV - véllig freie Hand bei den Lohnverarbeitungstibereinkommen
bzw. Produktimporten an.

Auch was die Verteilung des von der RAG geforderten Erdgases
betrifft, lieBen sich die Multis bis Ende der siebziger Jahre nichts
dreinreden. Obwohl der Vertrieb des in Oberosterreich verbrauchten
Erdgases ausschlieBlich uber die Oberésterreichische Ferngas GmbH,
an der grofe oberosterreichische Industriebetriebe, die Handelskam-
mer und zu einem geringen Teil die 6ffentliche Hand beteiligt ist,
erfolgt, suchte sich die RAG die Abnehmer aus und setzte in Einzelver-
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Tabelle 1
Tankstellen in Osterreich
1969%) 1975%%) 1980%*)
Zahl % Zahl Yo Zahl Yo

Shell 12920 120;1 984 18,6 685 144
Martha 702 12,6 645 12,2 599 12,6
Mobil 681 12,2 556°°10,5 497 10,5
Elan 8154110 760 14,4 681 14,3
BP b25711:9.4 SO0 6,8 325768
ESSO 406 17,3 322 161 407 8,6
Aral G270 387 T3 329569
Total 233 =142 2081 53,972 176 5543,
AGIP 197835 227543 12625300
Texaco - - 145 2,7 134 %524
Avia - - 106 20 112 2,4
Stroh - - 90 137 109 233
Jet-Conoco - - 32 0,6 27 0,6
PAM 266 4,8 - i3 = =
Sopi 20 0,4 - - - -
Sonstige (markenlose) 412 7.4 468 8,9 512 10,8
Summe 5.568 100,0 5.285 100,0 4.749 100,0
davon ausldandisch

kontrollierte Firmen 3.839 68,9 3.322" 62,9 2.848 60,0

*) Granwald-Lacina, Auslandskapital in Osterreich, Wien, 1970
**) Energiebericht der Bundesregierung 1976 und 1981

handlungen beliebige Preise fest. Erst auf Drangen v. a. der oberoster-
reichischen Arbeiterkammer, die seit 1974 eine Preisregelung sowie
einheitliche vertragliche Verhéltnisse forderte, kam es 1979 endlich zu
einer einheitlichen Regelung.

Die Gewinne, die Mobil und Shell mit ihrer gemeinsamen Tochterge-
sellschaft RAG im Laufe der Jahrzehnte, insbesondere aber nach dem
,Erdélschock® im Jahr 1973, erzielten, verdienen eine besondere
Betrachtung. Das Beispiel dieser im internationalen Vergleich kleinen
Olférdergesellschaft kann als Musterbeispiel gelten, daB US-Olmultis
bei der Olgewinnung im Ausland wesentlich mehr verdienen als in den
USA. So haben die Olkonzerne anlidBlich eines KongreBhearings tiber
die ,,windfall profits“ immer wieder betont, daf} die grofien Gewinnzu-
wachsraten vor allem im Ausland erzielt wurden. Der Gewinnzuwachs
bei Mobil etwa betrug im Jahr 1979 in den USA 78 Prozent, aulerhalb
der USA hingegen 132 Prozent”. 1980 floB sogar mehr Kapital von
Tochtergesellschaften amerikanischer Erdélmultis an die Muttergesell-
schaften als umgekehrt. Dies trifft zwar in erster Linie auf amerikani-
sche Direktinvestitionen im Nahen Osten zu, aber auch bei den européi-
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schen Tochtergesellschaften tiberstiegen die Kapitalriickfliisse die -zu-
fltisse®.

Zweifellos trug die RAG das Ihrige dazu bei, was ein Blick in die
Bilanzen bzw. Gewinn- und Verlustrechnungen bestétigt.

II. Gewinne und Gewinnverschiebungen

Zunichst wurde in der Schillingser6ffnungsbilanz zum 1. Janner 1959
das Anlagevermogen, das bis dahin mit 67,9 Millionen Schilling bewer-
tet worden war, um 114 Prozent auf 145,7 Millionen Schilling aufgewer-
tet. Das Umlaufvermoégen erhohte sich um 337,2 Millionen Schilling,
das waren jene 13 Millionen Dollar Entschiadigung, die zu zahlen sich
die Republik Osterreich in Erfiillung des Wiener Memorandums ver-
pflichtet hatte*. Das neue Grundkapital von 341 Millionen Schilling
(vorher 2 Millionen) wurde schon 1960 um 102,3 auf 238,7 Millionen
Schilling herabgesetzt (3,7 Millionen der insgesamt 13 Millionen Dollar
Entschadigungszahlungen waren bereits gezahlt worden). Durch die
Begleichung der restlichen Schuld durch Osterreich im Jahre 1961
wurden nochmals drastische Kapitalherabsetzungen — 1962 auf 170,5,
1965 auf 61,38 Millionen Schilling — erforderlich. Samtliche Kapitalien
wurden — ein echtes L.ehrbuchbeispiel — an die Aktionére ausgeschittet,
die sich damit fir ihren jahrelangen Gewinnentgang schadlos hielten®.

Die ésterreichischen Mineraldlwerke GmbH (OMW), die bis Kriegs-
ende zu je 50 Prozent den deutschen Tochtergesellschaften von Socony
Vacuum und Anglo-Saxon Petroleum gehort hatte, besall als Hauptak-
tivum die Raffinerie in der Lobau, die von der sowjetischen Besatzungs-
macht beschlagnahmt worden war. Am 26.Juli 1955 wurde laut
Bescheid des Bundesministeriums flir Verkehr und verstaatlichte
Betriebe ein offentlicher Verwalter fir die ,,.Sowjetische Mineraldlver-
waltung fiir Osterreich“ bestellt und die OMW in der Folge unter die
Verwaltung der OMV gestellt®. Durch den Vertrag vom 21. Juli 1960,
der durch die Zustimmung des Hauptausschusses des Nationalrates
rechtskraftig wurde, wurden die verstaatlichten Geschiéftsanteile der
osterreichischen Mineraldlwerke von der Republik Osterreich auf , The
Shell Petroleum Company“, London, und ,,Socony Mobil Oil Comp.
Inc.“, New York, ltibertragen. Die beiden Gesellschaften ibernahmen zu
gleichen Teilen das Stammkapital von 15 Mio. S. Im November 1960
wurde der 6ffentliche Verwalter abgezogen*.

Auf Grund der Schillingseréffnungsbilanz per 1. Janner 1959 ergab
sich bei der OMW ein Reinvermégen von 60,59 Mio. S, das sich aus dem
neuen Stammkapital von 40 Mio. (Shell und Socony Mobil hielten je
20 Mio.) und einer freien Riicklage von 20,59 Mio. zusammensetzte. Das
Anlagevermdégen wurde von 15 Mio. auf 72,11 Mio. S, d. h., um tiber
380 Prozent (!), aufgewertet. Die Aufwertung des Anlagevermogens im
Zuge der Schillingserdéffnungsbilanz brachte den steuerlichen Vorteil
mit sich, von einem erhohten Anlagevermaogen erneut gewinnmindernd
abschreiben zu kénnen, ohne daf} tatsdchliche Investitionen vorgenom-

769




men werden mufiten. Ab 1961 firmierten Shell London (ab 1970 Shell
Austria) und Mobil Oil Austria als je 50-Prozent-Eigentiimer des
Stammkapitals von 40 Mio. S, das bis 1979 unverandert blieb®.

Die Ertragslage der RAG war zunichst — wohl auch auf Grund hoher
Buchverluste infolge hoher Abschreibungen — wenig rosig, wurde aber
zur Zufriedenheit ihrer Aktionire sehr rasch besser. Nach einem
betriachtlichen Verlust im ersten Jahr nach der Schillingser6ffnungsbi-
lanz 1959 stieg das ordentliche Ergebnis — definiert als Jahrestiberschuf}
(Jahresgewinn *+ Riicklagenverianderungen), bereinigt um das auf3eror-
dentliche Ergebnis — von 1 Million im Jahr 1960 auf 63,8 Mio. S im Jahre
1972%. Auch die Selbstfinanzierungskraft der Gesellschaft, die von
Anfang an auf Grund hoher Abschreibungen betrdchtlich war, nahm
eine steile Aufwirtsentwicklung. Der Cash flow — definiert als selbster-
wirtschafteter finanzieller UberschuB aus der ordentlichen Geschéftsta-
tigkeit (= ordentliches Ergebnis plus Abschreibungen) — stieg von
13,6 Millionen Schilling im Jahr 1959 auf 121,8 Millionen im Jahr 1972.
Zwischen 1959 und 1972 schittete die RAG 351,2 Millionen Schilling
Dividenden an ihre Muttergesellschaften Mobil und Shell Austria aus.
Zahlt man die Kapitalherabsetzungen von 279,6 Mio. dazu und zieht die
1971 stattgefundene Kapitalerhéhung von 87,3 Mio. S ab, so flossen
zwischen 1959 und 1972 insgesamt 543,5 Mio. S an die Eigentiimer.

Im selben Zeitraum belief sich der Cash flow auf insgesamt
974,5 Mio. S und konnte somit fast wvoll die Investitionen von
995,3 Mio. S finanzieren (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2
RAG 1959 bis 1972 (in TS)

Dividenden 351.208,6

+ Kapitalherabsetzungen 279.620,0

630.828,6

— Kapitalerh6hungen 87.354,0

Summe der Abfliisse 543.474,6
Cash flow

(ordentliches Ergebnis + Abschreibungen) 974.456,9

Investitionen 995.304,6

Die sechziger Jahre waren somit eine Zeit der Konsolidierung der
steigenden Gewinne und Selbstfinanzierungskraft und der zunehmen-
den Dividenden.

Doch was in der RAG erwirtschaftet wird, kommt ja voll den
Eigentiimern Mobil und Shell Austria zugute, die ihrerseits den ganzen
RAG-Gewinn an ihre auslédndischen Miitter weitergeben.
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Zwischen 1955 und 1980 wurden insgesamt 1,2 Mrd. S an Dividenden
von Mobil Oil Austria an ihre amerikanische Muttergesellschaft ausge-
schiittet; zieht man davon die Kapitalzufithrungen von 565 Mio. S ab, so
verbleibt eine Nettodividende von 642 Mio. S, die in den letzten 25 Jah-
ren ins Ausland flo3*. Bei Shell betrug die Nettodividende im selben
Zeitraum 678,7 Mio. S*. Unterteilt man diese 25 Jahre in zwei Perioden,
bis zum ,, Erdolschock® 1973 die eine und nach dem ,,Erdélschock® die
andere, so wird deutlich, wie golden die ,,goldenen siebziger Jahre* fur
die Erdolkonzerne waren. Bei Mobil zum Beispiel tiberstieg im Zeit-
raum 1955 bis 1972 die Kapitalzufuhr sogar die Dividendenausschuittun-
gen um 188 Mio. S — es floB also mehr Kapital nach Osterreich als hin-
aus —, im Zeitraum 1973 bis 1981 hingegen erreichte die Nettodividende
die stolze Hohe von 825 Mio. S (vgl. Tabelle 3). Bei Shell betrug die ans
Ausland ausgeschiittete Nettodividende im Zeitraum 1955 bis 1972
100 Mio., im Zeitraum 1973 bis 1981 aber 578,5 Millionen S (siehe
Tabelle 3).

Tabelle 3
Mobil und Shell 1955-1981 (in TS)

Mobil Shell

Dividende 1955 bis 1972 26.750 260.810
Kapitalzufuhr 1955 bis 1972 - 215.000 - 160.600
Nettodividende 1955 bis 1972 — 188.250 100.210
Dividende 1973 bis 1981 1,250.437 718.491
Kapitalzufuhr 1973 bis 1981 425.000 — 140.000
Nettodividende 1973 bis 1981 825.437 578.491

Shell Austria zahlte — mit Ausnahme des Jahres 1954 — bis 1958 keine
Dividenden, Mobil Austria bis 1967 nicht. Soviel also profitierten
unmittelbar die ausldndischen Muttergesellschaften von ihren Direkt-
beteiligungen in Osterreich. Noch interessanter und auch viel kompli-
zierter ist es, die Rolle, die die indirekten — weil tiber die &sterrei-
chischen Tochtergesellschaften verwalteten — Beteiligungen an RAG
und OMW spielten, zu durchleuchten®. Tatsache ist, daB vor allem die
RAG entscheidenden Anteil am Gewinn von Mobil und Shell Austria
hatte und bis heute hat. So richtig bezahlt machte sich dann die
Existenz der beiden Gesellschaften RAG und OMW in den bereits
erwihnten ,goldenen” siebziger Jahren, als die Gewinne infolge des
sogenannten ,Olschocks” in die Hoéhe schnellten und die beiden
Gesellschaften als Operationsbasis fiir eine Reihe von gesellschafts-
rechtlichen Transaktionen zur Verschleierung bzw. steueroptimieren-
den Verschiebung dieser Gewinne fungierten. Dabei bewiesen Mobil
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und Shell auf eindrucksvolle Weise, dal Olkonzerne keineswegs nur
Erdél aufsuchen und verarbeiten konnen, sondern als versierte juristi-
sche Jongleure unter Ausschopfung der gegebenen rechtlichen Mog-
lichkeiten ihren Gewinn maximieren und ihre Steuerbelastung mini-
mieren.

,»chiitt-aus-hol-zuriick™

Im Jahre 1971 begannen Mobil und Shell Austria ihre Geschéftspoli-
tik um verschiedene gesellschaftsrechtliche Verflechtungen und
Umwandlungen im Rahmen ihrer Tochtergesellschaften zu bereichern;
wobei sowohl die Zahl dieser Transaktionen als auch das Tempo, in
dem sie vollzogen wurden, bis Ende der siebziger Jahre beinahe
dramatisch zunahm.

Bei der ordentlichen Hauptversammlung der Rohél-Gewinnungs-
Aktiengesellschaft (RAG) am 7. Juli 1971 wurde bei einem Grundkapi-
tal von 61,38 Mio. S ein Gewinn von 59,57 Mio. S des Geschéftsjahres
1970 festgestellt und die Ausschittung einer Dividende von 59 Mio. S
beschlossen.

Durch die Ausschiittung einer Dividende in voller Héhe des Gewin-
nes ersparte sich die RAG die halbe Korperschaftssteuer (27,5 statt
55 Prozent Korperschaftssteuersatz). Trotzdem verlor sie nicht an Kapi-
talkraft. Im Gegenteil: Eine Woche spéter floB der gesamte Gewinn in
Form einer Kapitalerhohung (20,7 Millionen Schilling Nominale), sowie
in Form eines Agios® von 322 Prozent — insgesamt flossen der Gesell-
schaft somit 87 Millionen Schilling an neuem Kapital zurtick, was von
Fachleuten mit ,,Schuitt-aus-hol-zurtick“-Praxis bezeichnet wird*. Die-
selbe Kapitalerh6hung war weiters der Anlaf3 fir Mobil und Shell, einen
Teil ihrer Beteiligung an der RAG an die OMW abzugeben, indem
samtliche neuen Aktien von der OMW (bernommen wurden. Der
direkte Anteil von Mobil und Shell betrug nun statt bisher je 50 Prozent
nur mehr je 37,39 Prozent, ihr indirekter — tiber die OMW - je 12,61 Pro-
zent, das sind zusammen der Rest von 25,22 Prozent.

Am 9. Oktober 1973 wurde bei der ordentlichen Hauptversammlung
die Umwandlung der Gesellschaft in eine Gesellschaft mit beschriankter
Haftung (GmbH) sowie die Anderung des Firmenwortlauts in ,,Rohél-
Aufsuchungs-GmbH*“ beschlossen. Der Gewinn des Geschiftsjahres
1972, der wieder in voller Hohe ausgeschiuttet wurde, betrug mehr als
77 Millionen und schlug sich in den Bilanzen 1973 von Mobil und Shell
als Beteiligungsgewinn, mit je 30 Millionen Schilling nieder®. Zwei
Monate nach der Umwandlung der RAG in eine GmbH wurde das
Stammkapital um 62,92 auf 145 Millionen Schilling bei einem Agio von
400 Prozent erhéht. Mobil Austria und Shell Austria Gilbernahmen je
23,5 Mio. S Stammeinlage zum Ubernahmspreis von 117,7 Mio. S, die
OMW 15,85 Mio. S zum Ubernahmspreis von 79,3 Mio. S. Auch hier
wird wieder die beliebte Methode des ,,Schittt-aus-hol-zurtick” ange-
wendet, um der vollen Besteuerung zu entgehen: Die Soforteinzahlung
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fir die Ubernommenen Stammeinlagen von insgesamt 78,6 Mio. S.
entspricht in etwa dem zwei Monate vorher ausgeschiuitteten Dividen-
denbetrag. Ein Jahr spéater ist das restliche Kapital samt Agio voll
eingezahlt woflir eine Kapitalverkehrssteuer von 4,7 Mio. S bezahlt
wurde®,

Es dirfte wohl auch kein Zufall sein, dafl gerade im Jahr der
sogenannten ,,Erdélkrise” oder ,,Erdodlschocks® die RAG in eine Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung umgewandelt wurde: die spektakula-
ren Gewinne (windfall profits) — vor allem auch der Folgejahre — sollten
wohl nicht in der Offentlichkeit sichtbar werden.

Das Umwandlungskarussell

Im Jahr 1974 gaben Mobil und Shell Austria mit vier Firmenneugrin-
dungen den Auftakt zu einer Reihe von gesellschaftsrechtlichen und
beteiligungspolitischen Umstrukturierungen rund um RAG und OMW,
die 1975 beginnen und 1979 ihren vorlaufigen Abschluf3 finden. Die
verwickelten und zum Teil sehr verwirrenden Transaktionen sind
chronologisch geordnet und in einer Ubersicht (Chronologie) zusam-
mengestellt. Im Text soll versucht werden, auf Sinn und Zweck
derselben einzugehen. Das Schaubild stellt die Zusammenhinge gra-
phisch dar, wobei Beteiligungsverhéltnisse durch Striche, Umstruk-
turierungen nach den Bestimmungen des Strukturverbesserungsgeset-
zes, Umwandlungen und Einbringungen durch strichlierte Linien
gekennzeichnet sind.

Im zweiten Halbjahr 1974 griindete Shell Austria drei Firmen: die
Industrie- und Handelsbeteiligungs-AG (IHB AG) mit einem Grundka-
pital von 15 Millionen Schilling, die Temana Chemie Produkte GmbH
mit einem Stammkapital von 200.000 Schilling und die Temana Chemie
Produkte GmbH & Co KG, bei der die Temana Chemie Produkte GmbH
als personlich haftende Gesellschafterin und die IHB als Kommanditi-
stin fungierte. Mobil grindete die Investitions- und Verwaltungs-AG
(IVAG) mit 1 Million Schilling Grundkapital.

1975 brachte Shell Austria im April ihre Geschiftsanteile an der RAG,
im Oktober ihre Anteile an der OMW in die IHB AG als Sacheinlage ein,
wobei das Kapital der IHB AG zunéchst auf 229,98, dann auf 250 Millio-
nen Schilling erhoht wurde. Anschliefend wurde die IHB in eine
GmbH umgewandelt*. Spiegelgleich dazu brachte Mobil Oil Austria im
Mai 1975 ihre RAG-Anteile — im Gegensatz zu Shell nicht auch die
Anteile an der OMW - in die IV AG ein, deren Kapital im Zuge dieser
Einbringung auf 209,37 Millionen Schilling erhéht wurde. Gleichzeitig
erfolgte die Umwandlung in eine Gesellschaft mbH*. Beide Transaktio-
nen erfolgten unter Inanspruchnahme der Beglinstigungen des Struk-
turverbesserungsgesetzes und verfolgten im wesentlichen folgenden
Zweck: Einmal sollten die Gewinne, die in der RAG erzielt wurden und
die insbesondere nach 1973 gigantische Ausmalfe erreichten, vor der
Offentlichkeit unsichtbar gemacht werden und zum zweiten war wohl
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die Steuervermeidung das bestimmende Motiv, von dem sich die
Konzerne leiten lieBen. Denn ohne die Zwischenschaltung der Holding-
gesellschaften hatten Mobil und Shell die Gewinne in der RAG zwar
unsichtbar fiir die Offentlichkeit — da die RAG ja seit 1973 eine GmbH
war — thesaurieren konnen, die RAG héitte dann aber ihre betriachtlichen
Gewinne mit dem vollen Koérperschaftssteuersatz von 55 Prozent ver-
steuern mussen und das lukrative ,,Schiitt-aus-hol-zurick“-Spiel ware
nicht moglich gewesen. Daher machten sich die Muttergesellschaften
der RAG durch die Zwischenschaltung der beiden Holdings Industrie-
und Handelsbeteiligungs-AG und Investitions- und Verwaltungs-AG
kurzerhand zu GroBmittern und konnten damit ungehindert die
»Schutt-aus-hol-zurtick“-Politik fortsetzen. Zudem konnten sie die
Gewinne der RAG in diese Gesellschaft transferieren, ohne daf in ihren
eigenen Gewinn- und Verlustrechnungen die ausgeschiitteten RAG-
Gewinne aufschienen.

Warum die Holdings zunichst als Aktiengesellschaften gegriindet
und erst nach der Einbringung der RAG - bzw. OMW-Anteile in
Gesellschaften mbH umgewandelt wurden, hat nattirlich auch einen
tieferen Grund: Denn nur bei der Aktiengesellschaft ist es moglich, die
gesamte Beteiligung als Sacheinlage einzubringen, ohne dafB eine
Bareinzahlung erfolgen muf3*. Deshalb auch wurden die beiden Hol-
dings als Aktiengesellschaften gegrindet und erst nach der erfolgten
Einbringung in Gesellschaften mit beschriankter Haftung umgewan-
delt: die Investitions- und Handelsbeteiligungs-AG (Mobil) gleich zum
Zeitpunkt der Einbringung der RAG-Beteiligung — namlich am 21. Mai
1975 mit Wirkung vom 2. Janner 1975 —, die Industrie- und Handelsbe-
teiligungs AG (Shell) erst nach der Einbringung der OMW-Beteiligung.
— Damit war die Verschleierung der Gewinne wieder perfekt, was sie ja
nicht gewesen wire, wenn die Holdings Aktiengesellschaften geblieben
wiéren: denn dann hitten die von der RAG an die Industrie- und
Handelsbeteiligungs-AG bzw. Investitions- und Verwaltungs-AG aus-
geschiitteten Gewinne als Ertrige aus Beteiligung in deren Bilanzen
veroffentlicht werden miissen.

Zu all diesen Vorteilen kommen die betriachtlichen abgabenrechtli-
chen Begilinstigungen des Artikels I des Strukturverbesserungsgeset-
zes. Das Strukturverbesserungsgesetz, das Ende der sechziger Jahre
geschaffen worden war, um den Osterreichischen Unternehmen - vor
allem kleiner und mittlerer Gréf3e — den Konzentrations- und Umstruk-
turierungsprozel3 steuerlich zu erleichtern, sah und sieht im Artikel I
betrachtliche Steuerbegilinstigungen im Fall von Fusionen und - seit
Anfang 1973 — auch fiir die Ubertragung von Beteiligungen vor. Denn
mit der Novelle 1972 zum Strukturverbesserungsgesetz war Artikel I
des Gesetzes um die Beglinstigung von Einbringungen von Beteiligun-
gen an inldndischen Kapitalgesellschaften erweitert worden. Beteili-
gungen an Kapitalgesellschaften konnen seitdem zu ihren Buchwerten
(nicht zu Tageswerten!) in eine andere Kapitalgesellschaft eingebracht
werden, das heiflt, ohne daf3 ein Verkaufsgewinn bei einer derartigen
Ubertragung realisiert — und damit versteuert — werden muf3. AuBerdem
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sind solche Einbringungen so wie Verschmelzungen nach Artikel I von
den Kapitalverkehrssteuern befreit. Das Strukturverbesserungsgesetz
war zweifellos flur eine Vielzahl von Unternehmen eine wertvolle Hilfe
fuir echte UmstrukturierungsmafBnahmen und wiére befristet eine struk-
turpolitisch sinnvolle Angelegenheit gewesen. So aber wurde es standig
verlangert und erweitert und wurde im Laufe der Jahre zunehmend von
verschiedenen Unternehmensgruppen zur reinen Steuerersparnis mil3-
braucht, indem verschiedene Konzentrationsprozesse und Umwand-
lungen nur auf dem Papier, oft auch die gleichen Transaktionen
wiederholt hintereinander, durchgefiihrt wurden, ohne dall echte
Strukturbereinigungen dahinter gewesen wiren*. Die Einbringungs-
Umwandlungs- und Verschmelzungstransaktionen von Mobil und
Shell in der zweiten Hélfte der siebziger Jahre sind ein eindriickliches
Beispiel fiir die exzessive Ausniitzung der Bestimmungen dieses Geset-
zes ausschlieBllich im Dienste von Steuerersparnis und Steuervermei-
dung, wie es wohl kaum im Sinne des Gesetzgebers gewesen sein
konnte. Trotz Verschleierungstaktik und — bis Ende 1980 — Nichtpubli-
zierens von GmbH-Bilanzen ist es moglich, wenn auch etwas miithsam,
aus den im Handelsregister einliegenden Unterlagen sowie eigenen
Berechnungen die Hohe der RAG-Gewinne in den ,fetten* Jahren
zwischen 1973 und 1980 zu rekonstruieren®. Dabei ist nicht nur die
absolute Hohe der Gewinne frappierend, sondern auch die Gewinnstei-
gerungen. Allein zwischen 1972 und 1974 hat sich allein der bilanzierte
Gewinn verfiinffacht, und zwar von 77 Mio. S auf tber 380 Millionen
Schilling im Jahre 1974*. Im Jahr 1975 erreichte der ausgeschiittete
Gewinn dieser oberdsterreichischen Goldgrube eine Rekordhéhe von
tiber 445 Millionen Schilling, was einer Dividende in Prozent des
Stammkapitals von tiber 300 Prozent entspricht! (Siehe Tabelle 4.)

Die Gesellschafter der RAG waren nunmehr:

Investitons- und Verwaltungs GmbH mit einer Stammeinlage von
54,222 Mio. S (= 35,849 Prozent)

Industrie- und Handelsbeteiligungs GmbH mit einer Stammeinlage
von 54,222 Mio. S (= 35,849 Prozent)

Osterreichische Mineralélwerke GmbH mit einer Stammeinlage von
42,805.840 Mio. S (= 28,302 Prozent)

Doch dabei blieb es nicht lange, denn Mobil und vor allem Shell
planten weitere Verwicklungen.

Zunichst zu Mobil:

Am 29. Juli 1977 wurde das kurze Leben der Investitions- und
Verwaltungs GmbH - wir erinnern uns: sie war erst 1974 als AG
gegriindet und 1975 in eine GmbH umgewandelt worden — beendet,
indem sie mit ihrer Muttergesellschaft Mobil Oil Austria verschmolzen
wurde. Selbstverstiandlich wurden bei der Verschmelzung die Begiin-
stigungen des ArtikelsI § 1 (1) des Strukturverbesserungsgesetzes in
Anspruch genommen: Ubertragung der aufzunehmenden Gesellschaft
zu Buchwerten, Steuerfreiheit des Verschmelzungsgewinnes, Befrei-
ung von Kapitalverkehrssteuern. Eine Kapitalerh6hung bei Mobil Qil
Austria konnte nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes unterblei-
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Tabelle 4
Dividenden der Rohél-Aufsuchungs GmbH")

Geschiftsjahr  Beteiligungsertriage des Geschéatzte RAG-
der RAG?Y Folgejahres in Mio. S Dividende
Mobil Oil Shell in in % des
Austria Austria Mio. S Stammkapitals

1973 59,889 59,888 160,17 110,5
1974 36,770 36,770 386,7%) 266,7
1975 147,17 145,0 445,66*) 307,4
1976 131,543 - 367,09 242.6
1977 102,947 - 287,2 189,9
1978 107,097 105,176 298,74 197,5
1979 282,441 102,450 564,88 659,4
1980 303,94 2,286 607,88 557,7
1981 - ~ 666,78 611,7%

) geschatzt aus offentlich zugéanglichen Quellen wie die Bilanzen von Mobil und Shell
sowie Handelsregisterakten

) Fur die Jahre bis 1972, vgl. Tabelle 3

¥ Bilanz der Industrie- und Handelsbeteiligungs AG bzw. GmbH 1973 bzw. 1977

%) Bilanz der Investitions- und Verwaltungs GmbH 1976

% Bilanz der RAG

ben, da sie Alleineigentiimerin der aufgenommenen Gesellschaft war.
Die Verschmelzungsbilanz der Investitions- und Verwaltungs GmbH
(IVG) zum 31. Dezember 1976 zeigte im Anlagevermogen einen Bestand
an Beteiligungen von 208,362 Mio. S, ein Stammkapital von 209,37 und
einen Reingewinn von 172,068 Mio. S*. Ein nettes Simmchen, wenn
man bedenkt, dal3 zum 31. Dezember 1974 noch ein Verlust von S 41.269
und ein Grundkapital von 1 Mio. S zu Buche standen*. Im Geschéftsbe-
richt 1977 der Mobil Oil Austria findet dieser Reingewinn von 172 Mio. S
als ,,aulBerordentlicher Beteiligungsertrag aus einer durch Verschmel-
zung aufgenommenen Tochtergesellschaft” seinen Niederschlag und
trug entscheidend zum Nettozugang des Reinvermégens von
262,6 Mio. S bei. Allein die Zuweisung zur freien Ricklage betrug in
diesem Jahr 94,8 Mio. S¥. Kein Wunder, dal in diesem Jahr eine
Dividende von 70 Mio. und ein Bonus von 144,734 Mio. S ausgeschuttet
wurden, was dem gesamten Gewinn des Geschaftsjahres 1977 und einer
Ausschiuttung von 61,4 Prozent des Grundkapitals entsprach®. Diese
Praxis, den gesamten Reingewinn des jeweiligen Geschéftsjahres aus-
zuschiitten, wurde von Mobil seit 1973 gepflogen, wiahrend bis dahin —
mit Ausnahme der Geschiftsjahre 1968 und 1969 — der Gewinn im
Unternehmen verblieb.

Zum Unterschied dazu war es bei Shell Austria seit 1959 tiblich, jedes
Jahr den Gewinn in voller Hohe und dartiiber auszuschiitten — mit zwei
Ausnahmen: 1960 und 1961, wo weniger ausgeschtittet wurde*. Jeden-
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falls war mit der Verschmelzung der Investitions- und Verwaltungs
GmbH mit Mobil deren kurzes Intermezzo bei der RAG beendet, und
Mobil Austria scheint von da ab wieder direkt als Gesellschafterin bei
der RAG auf.

Nicht so bei Shell, wo im Jahr 1977 komplizierte Verschachtelungs-,
Umwandlungs- und Verschmelzungsaktivitiaten ihren Hohepunkt errei-
chen. Am 16. Juni 1977 wird das Stammkapital der 1974 gegriindeten
Temana Chemie Produkte GmbH von der alleinigen Gesellschafterin
Industrie- und Handelsbeteiligungs GmbH (IHB GmbH) um 800.000 auf
1 Mio. S erh6ht. Am 20. Juli 1977 wird der Firmenwortlaut in Temana
Beteiligungs GmbH geindert und gleichzeitig die Umwandlung in eine
Aktiengesellschaft: Temana Beteiligungs AG beschlossen (vgl. Schau-
bild und Chronologie). Der nunmehrige Betriebsgegenstand lautet
,Verwaltung von Beteiligungen“®. Damit hat Shell eine Holding
geschaffen, die von nun an zur Drehscheibe fiir die verschiedenen
beteiligungspolitischen Aktivitidten werden soll. Drei Monate, nachdem
die Temana in eine AG umgewandelt worden war, brachte die alleinige
Eigentimerin IHB GmbH ihre Geschéftsanteile an der RAG und an der
OMW in die Temana ein. Uberfliissig zu sagen, daB3 dabei die Begiinsti-
gungen des Strukturverbesserungsgesetzes in Anspruch genommen
wurden. Offenkundig ist auch, dafl die Temana zwecks Inanspruch-
nahme des § 150 Aktiengesetz (Moglichkeit, eine Beteiligung zu 100 Pro-
zent als Sacheinlage einbringen zu kénnen, s. 0.) in eine AG umgewan-
delt wurde, zumal sie schon elf Tage nach erfolgter Einbringung in eine
GmbH ruckgewandelt wird.

Seit jenem Zeitpunkt ist — bis heute — Shell Austria die einzige
Gesellschafterin der Temana, die das Stammkapital von 235,968 Mio. S
héilt; die Temana ist seit dem 17. Oktober 1977 statt der Industrie- und
Handelsbeteiligungs GmbH Miteigentiimerin an der RAG (siehe Schau-
bild). Zehn Tage nach der Einbringung der RAG-Anteile der Industrie-
und Handelsbeteiligungs GmbH (in die Temana AG), am 27. Oktober
1977, wird die Industrie- und Handelsbeteiligungs GmbH mit ihrer
alleinigen Gesellschafterin, der Shell Austria AG, verschmolzen -
selbstverstandlich ebenfalls unter Inanspruchnahme der Beglinstigun-
gen des Strukturverbesserungsgesetzes®. Der Mohr hat seine Schuldig-
keit getan.

Nun war es keineswegs ein Zufall, dafl Shell Austria diese Transak-
tion ausgerechnet im Jahr 1977 durchfiihrte, und ein Blick in den Shell-
Geschéftsbericht 1977 bestatigt diese Vermutung. Durch ein erfolgloses
Explorationsvorhaben der Shell Austria in Agypten waren Verluste
aufgelaufen, die durch den Gewinn aus dem Handelsgeschéft allein
nicht kompensiert werden konnten. Da waren die wihrend der zwei
Jahre bei der Industrie- und Handelsbeteiligungs AG gehorteten RAG-
Gewinne gerade recht, um gegen die Agypten-Verluste aufgerechnet zu
werden. Dadurch war es der Shell méglich, auch 1977 einen Reingewinn
von 64 Mio. S auszuweisen und eine Dividende in derselben Hohe
auszuschutten”. Der Verschmelzungsgewinn und die Verluste aus dem
Explorationsvorhaben in Agypten werden lediglich als Saldo in den
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aullerordentlichen Ertriagen (!) ausgewiesen, eine Vorgangsweise, die
offenkundig den aktienrechtlichen Publizierungsvorschriften wider-
spricht®. Die tatsidchliche Hohe des Verschmelzungsgewinnes wie der
Agypten-Verluste kann auf Grund dieser mehr als sparlichen Angaben
im Geschéftsbericht der Shell iiberhaupt nicht ermittelt, auf Grund der
Verschmelzungsbilanz der Industrie- und Handelsbeteiligungs AG nur
geschéatzt werden. Da der als au3erordentlicher Ertrag gebuchte Saldo
79 Mio. S ausmacht, durfte der Verschmelzungsgewinn rund 315 Mio.
und die Verluste aus Agypten rund 236 Mio. S betragen haben. In einem
Artikel im ,Borsenkurier vom 25. Februar 1982/Nr.8 werden die
Kosten, die fiir einen gescheiterten Explorationsversuch in Agypten
abgeschrieben werden muften, mit 250 Mio. S beziffert®.

Angesichts einer derart restriktiven Informationspolitik, durch die
sich Shell seit jeher und bis heute auszeichnet, ist es ein gewisser
Widerspruch, wenn im Geschéftsbericht — ab 1978 — der Satz steht: ,,Die
Shell Austria identifiziert sich mit den von der OECD im Jahre 1976
herausgegebenen Leitsitzen flir multinationale Unternehmen.“ Daf ein
wichtiger Bestandteil dieser Leitsatze die Zurverfligungstellung mog-
lichst weitgehender Informationen tiber die Geschéftstatigkeit multina-
tionaler Konzerne ist, scheint den Konzernherren in Wien nicht bewuf3t
zu sein.

1979 schlieBlich wird die RAG mit der OMW verschmolzen, indem die
beiden Gesellschafter Mobil Oil Austria und Temana die RAG in die
OMW als Sacheinlage einbringen. Als Gegenleistung erhalten sie
Stammeinlagen bei der OMW im Wert von je 22,83 Mio. S mit Gewinn-
beteiligung ab 1.Jinner 1979*. Die OMW erhéht im Zuge dieser
Verschmelzung ihr Kapital um 45,661 auf 85,661 Mio. S. Gleichzeitig
wird der Firmenwortlaut der OMW in Rohél-Aufsuchungs GmbH
(RAQG) geidndert. Die ehemalige RAG (HRB 15557) wird am 2. Oktober
1979 im Handelsregister geléscht. Es ertubrigt sich wohl, zu erwiahnen,
dafl dieser Verschmelzungsvorgang unter Anwendung der Beglinsti-
gungen des Artikels I des Strukturverbesserungsgesetzes vollzogen
wird.

Damit ist das Umwandlungskarussell, das sich zwischen 1975 und
1979 oft sehr rasant gedreht hat, vorlaufig zum Stillstand gekommen.
Am 27. November 1980 wird bei einer aulerordentlichen Generalver-
sammlung der RAG das Stammkapital um 23,339 auf 108 Mio. S erhoht.
Das Agio betriagt rund 1600 Prozent(!), die Einzahlungsverpflichtung
23,3 Mio. S fir das Nominale und 373,4 Mio. S fur das Agio. Die enorme
Hohe des Agios 143t auf den infolge hoher Gewinne (besonders in den
letzten Jahren) stark gestiegenen inneren Wert der RAG schlief3en.

Es wiare wohl winschenswert, wenn die Muttergesellschaften — seit
der Verschmelzung der RAG mit der OMW sind Mobil und Temana mit
je 50 Prozent RAG-Eigentiimerinnen — die in der RAG erwirtschfteten
Gewinne nicht nur ausschiitten, sondern auch in héherem Ausmal als
bisher in Osterreich investieren wiirden und sie nicht nur zum Abdek-
ken von Verlusten ausldndischer Prospektionsunternehmungen ver-
wenden wiirden.
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Chronologie

RAG

auBlerordentliche Hauptversammlung der Rohdél-Gewin-
nungs AG (HRB 12103): Erhohung des Grundkapitals um
20,7 auf 82,08 Mio. S, Agio: 322%. Osterreichische Mineral-
olwerke libernehmen die neuen Aktien zum Nominale von
20,7 Mio. S und zahlen dafiir 67,354 Mio. S bar ein.
ordentliche Hauptversammlung der Rohél-Gewinnungs
AG: Umwandlung in GmbH, Anderung des Firmenwort-
lauts in ,,Rohél-Aufsuchungs GmbH“ (HRB 15557).
aullerordentliche Generalversammlung der Rohol-Aufsu-
chungs GmbH: Erh6hung des Stammkapitals um 62,99 auf
145 Mio. S, Agio: 400%.

Shell

Grindung der Industrie- und Handelsbeteiligungs AG
(HRB 16907) durch Shell Austria; Grundkapital: 15 Mio. S.
Grindung der Temana Chemie Produkte GmbH (HRB
16781) durch Shell Austria; Stammkapital: S 200.000.

Mobil

Grindung der Investitions- und Verwaltungs AG (HRB
17019) durch Mobil Oil Austria; Grundkapital: 1 Mio. S.

Shell

Griindung der Temana Chemie Produkte GmbH & Co KG
(HRA 20700) durch Industrie- und Handelsbeteiligungs AG
(95%) und Temana Chemie Produkte GmbH (5%).
ordentliche Hauptversammlung der Industrie- und Han-
delsbeteiligungs AG: Erhéhung des Grundkapitals um
214,984 auf 229,984 Mio. S durch Einbringung der Shell-
Anteile an der RAG als Sacheinlage zum Buchwert von
214,918 Mio. S.

Mobil

ordentliche Hauptversammlung der Investitions- und Ver-
waltungs AG:




28. 8.1975

16. 10. 1975

2. 12. 1975

30. 11. 1976

16. 6. 1977

20. 7. 1977

1. Erhéhung des Grundkapitals um 208,37 auf 209,57 Mio. S
durch Einbringung der Geschiftsanteile der Mobil an
der RAG als Sacheinlage zum Buchwert von
208,36 Mio. S.

2. Umwandlung in GmbH mit Wirkung vom 2. 1. 1975,
neuer Firmenwortlaut: Inwvestitions- und Verwaltungs
GmbH (HRB 17760).

Shell

Kommanditeinlage der Industrie- und Handelsbeteili-
gungs AG an Temana Chemie Produkte & Co wird an Shell
Austria Gibertragen.

auBerordentliche Hauptversammlung der Industrie- und
Handelsbeteiligungs AG: Erhohung des Grundkapitals um
weitere 20,05 auf 250,034 Mio. S durch Einbringung der
Shell-Anteile an die Osterreichischen Mineralélwerke als
Sacheinlage zum Nennwert (= Buchwert) von 20,05 Mio. S
per 30.6. 1975. Industrie- und Handelsbeteiligungs AG
ubernimmt diesen Anteil. Der Abtretungspreis entspricht
dem Buchwert.

auBerordentliche Hauptversammlung der Industrie- und
Handelsbeteiligungs AG: Umwandlung in GmbH zum
30. 11. 1975.

RAG

auBerordentliche Generalversammlung der Rohol-Aufsu-
chungs GmbH: Kapitalerh6hung um 6,25 auf 151,25 Mio. S,
Agio: 700%. Osterreichische Mineraldlwerke tibernimmt
Erhéhung samt Agio (Einzahlungsverpflichtung:
50 Mio. S). Nunmehrige Gesellschafter: Investitions- und
Verwaltungs GmbH 54,222

Industrie- und Handelsbeteiligungs GmbH 54,222
Osterreichische Mineralélwerke GmbH 42,806

Shell

Erhohung des Stammkapitals der Temana Chemie Pro-

dukte GmbH um 0,8 auf 1 Mio. S.

auBBerordentliche Generalversammlung der Temana Che-

mie Produkte GmbH:

1. Firmenwortlaut gedndert in Temana Beteiligungs
GmbH.

2. Umwandlung in AG: Temana Beteiligungs AG (HRB
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1977

1977

1977

1978

1979

1979

21119). Nunmehriger Betriebsgegenstand: Verwaltung
von Beteiligungen.

Temana Beteiligungs GmbH (bzw. AG) ist persdnlich
haftende Gesellschafterin bei Temana Chemie Produkte
GmbH & Co KG.

Mobil

Generalversammlung der Investitions- und Verwaltungs
GmbH: Verschmelzung mit der alleinigen Gesellschafterin
Mobil Oil Austria AG.

Shell

Hauptversammlung der Temana Beteiligungs AG: Erho-
hung des Grundkapitals um 234,968 auf 235,968 Mio. S
durch Einbringung der Geschéftsanteile der Industrie- und
Handelsbeteiligungs GmbH an der RAG zum Buchwert
von 214,969 Mio. S und an der OMW zum Buchwert von
20,05 Mio. S als Sacheinlage zum 31. 7. 1977.
Verschmelzung der Industrie- und Handelsbeteiligungs
GmbH mit der alleinigen Gesellschafterin Shell Austria
AG zum Stichtag 31. 7. 1977. Shell ist nunmehr alleinige
Aktionirin der Temana Beteiligungs AG.
auBerordentliche Hauptversammlung der Temana Beteili-
gungs AG: Umwandlung in GmbH; neuer Firmenwortlaut:
Temana Beteiligungs GmbH (HRB 21624). Alleinige Gesell-
schafterin: Shell Austria.

auBlerordentliche Generalversammlung der Temana Betei-
ligungs GmbH: Betriebsgegenstand wird um ,Handel*
erweitert.

OMW/RAG

auBerordentliche Generalversammlung der Osterrei-

chischen Mineralélwerke GmbH (HRB 3780):

1. Kapitalerh6hung um 45,661 auf 85,661 Mio. S. Aufnahme
der Rohol-Aufsuchungs GmbH (HRB 15557) per 1. 1.
1979. Die Gesellschafter Mobil und Temana erhalten als
Gegenleistung flir die Einbringung der RAG-Stammein-
lagen der Osterreichischen Mineralélwerke im Wert von
je 22,83 Mio. S.

2. Firmenwortlaut wird in Rohél-Aufsuchungs GmbH (HRB
3780) geandert.

Rohoél-Aufsuchungs GmbH (HRB 15557) wird im Handels-

register geloscht.




Shell

29. 7.1980 auBerordentliche Generalversammlung der Temana Betei-

ligungs GmbH: Beschlull tiber Kapitalherabsetzung um
175,968 auf 60,0 Mio. S durch Riickzahlung an die einzige
Gesellschafterin. Dieser Beschluf3 wurde allerdings bis
jetzt nicht durchgefthrt.

RAG

27. 11. 1980 auBerordentliche Generalversammlung der Rohél-Aufsu-

chungs GmbH: Erhéhung des Stammkapitals um 23,339
auf 109,0 Mio. S. Agio: 1.600%! Einzahlungsverpflichtung:
23,339 Mio. S fiir das Nominale und 373,424 Mio. S flr das
Agio. Gesellschafterliste per 12. 1. 1982:

54,5 Mio. S Mobil Oil Austria AG

54,5 Mio. S Temana Beteiligungs GmbH
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